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▪ Το Πρόγραμμα «Ανταγωνιστικότητα 2021-2027» περιλαμβάνει παρεμβάσεις για την
ανάπτυξη των δεξιοτήτων για έξυπνη εξειδίκευση, βιομηχανική μετάβαση και
επιχειρηματικότητα στο πλαίσιο του Ειδικού Στόχου 1.4 του ΕΤΠΑ.

▪ Η περίοδος 2021-2027 είναι η πρώτη προγραμματική περίοδος που οι δεξιότητες S3
υποστηρίζονται από νέο διακριτό Ειδικό Στόχο στο ΕΤΠΑ.

▪ Για την ενεργοποίηση των δράσεων του ΕΣ 1.4 και την αποτελεσματική συνεισφορά
στις προτεραιότητες της ΕΣΕΕ 2021-2027, προβλέπεται η επαρκής εξειδίκευση και
προτεραιοποίηση των αναγκών σε δεξιότητες καινοτομίας ανά τομέα.

Προβλέψεις Προγράμματος Ανταγωνιστικότητα 2021-2027 για τις δεξιότητες ΕΣΕΕ



▪ Το παρόν Κείμενο Βάσης υποστηρίζει τη διενέργεια της ΔΕΑ Δεξιοτήτων και το έργο της Συμβουλευτικής
Ομάδας και της Πλατφόρμας Καινοτομίας του τομέα

▪ Είναι ένα δυναμικό κείμενο που υποστηρίζει την τυποποίηση της διαβούλευσης με όλους τους εμπλεκόμενους
φορείς και θα οριστικοποιηθεί μετά την παρούσα διαβούλευση

▪ Επιχειρεί μια πρώτη χαρτογράφηση, ως υπόβαθρο/υποστηρικτικό εργαλείο της διαβούλευσης στο πλαίσιο
λειτουργίας των πλατφορμών καινοτομίας, μετά από έναν πρώτο κύκλο διαβούλευσης με τη Συμβουλευτική
Ομάδα

▪ Αναπτύχθηκε στη βάση Έρευνας Γραφείου για τη συστηματική επισκόπηση της επιστημονικής εργογραφίας,
αλλά και κειμένων γνωμοδοτήσεων ειδημόνων και επιτελικών αναφορών καθώς και δευτερογενούς ανάλυσης*
(Το σύνολο των αναφορών παρουσιάζεται σε Παράρτημα του Κειμένου)

▪ Διαμορφώθηκε από τη ΓΓΕΚ και τις Συμβουλευτικές Ομάδες των τομέων, για την υποστήριξη της ευρείας
διαβούλευσης

▪ Αναμένει εισροές τόσο σε θεματικό όσο και σε και περιφερειακό επίπεδο

Το Κειμένο Βάσης

*Η ανάλυση είναι βασισμένη επίσης σε εθνικά και ευρωπαϊκά κείμενα στρατηγικής, κείμενα πολιτικής, τεχνικές και τομεακές μελέτες,
στατιστικά στοιχεία από εθνικές και ευρωπαϊκές βάσεις δεδομένων (ΕΛΣΤΑΤ, Εργάνη, ΔΥΠΑ, Μηχανισμός Διάγνωσης ΑΑΕ, ΑΑΔΕ, ΕΦΚΑ, Eurostat,
ESCO) και θέσεις φορέων και άλλων ενδιαφερόμενων μερών. Στο στάδιο αυτό αξιοποιήθηκαν ποσοτικά και ποιοτικά δεδομένα αναγκών
κλάδων (όπου υφίστανται) για την ανάδειξη και των μελλοντικών τάσεων και αναδυόμενων απαιτήσεων σε δεξιότητες.
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Μεθοδολογία για την ανάπτυξη του Κειμένου Βάσης

Συστηματική 
επισκόπηση των 
δεξιοτήτων και 

επαγγελμάτων ανά 
τομέα

Αναγνώριση Ομάδων 
Επαγγελμάτων που 

σχετίζονται σε μεγάλο 
βαθμό με τις 

προτεραιότητες

Ανάλυση των 
προτεραιοτήτων (3o 

επίπεδο εξειδίκευσης) 
όπως αυτές καθορίζονται 

στην Εθνική Στρατηγική 
Έξυπνης Εξειδίκευσης 

2021-2027

Αναγνώριση 
Λειτουργικών 

Περιοχών του τομέα 
που σχετίζονται με τις 

προτεραιότητες της 
ΕΣΕΕ 2021-2027

Αναγνώριση 
Απαιτούμενων 

Δεξιοτήτων

Χαρτογράφηση 
Δεξιοτήτων σε σχέση 

με Ομάδες 
Επαγγελμάτων και 

Προτεραιότητες

Αναγνώριση 
Βαθμού 

Συσχέτισης



▪ Η παρουσίαση των προτεινόμενων Δεξιοτήτων και Ομάδων Επαγγελμάτων/ Ειδικοτήτων που 
παρουσιάζεται στη συνέχεια είναι συνοπτική / περιληπτική.

▪ Δεν περιλαμβάνει το σύνολο της ανάλυσης (για την οικονομία της παρουσίασης).

▪ Παρουσιάζεται το πρώτο επίπεδο, δηλαδή οι ομάδες δεξιοτήτων ή επαγγελμάτων.

Επίπεδα ανάλυσης σχετικά με Δεξιότητες και Ομάδες Επαγγελμάτων/Ειδικότητες

▪ Στο Κείμενο Βάσης (αρχείο) καταγράφονται λεπτομερώς οι προτεινόμενες Δεξιότητες και οι 
Ομάδες Επαγγελμάτων/ Ειδικότητες με πολύ μεγαλύτερο βάθος και έκταση, και με 
συγκεκριμένη κωδικοποίηση.



Η Αναγνώριση: Τεχνικές Δεξιότητες και Προτεραιότητες Τομέα ΠΒΚΟ
Ομάδες Τεχνικών Δεξιοτήτων

1. Σχεδιασμός για Κυκλική Οικονομία (Circular Design)
2. Διαχείριση Αποβλήτων και Ανακύκλωση (Waste 

Management and Recycling)
3. Αειφόρος Σχεδιασμός και Παραγωγή (Sustainable 

Design and Manufacturing)
4. Ανακύκλωση και Επεξεργασία Χημικών (Chemical 

Recycling and Waste Treatment)
5. Βιομηχανική Συμπληρωματικότητα και Συστήματα 

Κυκλικής Οικονομίας (Industrial Symbiosis and 
Circular Systems)

6. Περιβαλλοντική Διαχείριση και Παρακολούθηση 
(Environmental Management and Monitoring)

7. Διαχείριση Αποβλήτων και 
Ανάκτηση/Επαναχρησιμοποίηση Πόρων (Waste 
Management and Resource Recovery)

8. Αειφορική Χρήση Υδάτινων Πόρων (Sustainable 
Water Resource Management)

9. Ατμοσφαιρική Ρύπανση και Έλεγχος Εκπομπών (Air 
Pollution and Emissions Control)

10.Αποκατάσταση Εδαφών και Εξόρυξη Πόρων (Land 
Rehabilitation and Resource Extraction)

11.Ανάπτυξη και εφαρμογή καινοτόμων τεχνολογιών 
για τη διαχείριση αποβλήτων και συστημάτων 
επιστροφής/επαναπώλησης με ψηφιακά εργαλεία



Η Αναγνώριση: Ήπιες Δεξιότητες και Προτεραιότητες Τομέα ΠΒΚΟ
Ομάδες Ήπιων Δεξιοτήτων

1. Ηγεσία και Στρατηγική Σκέψη για Κυκλική Οικονομία
2. Συνεργασία και Διαχείριση Διαφορετικών 

Συμφερόντων
3. Επικοινωνία για την Αειφορία (Sustainability 

Communication)
4. Ηγεσία και Στρατηγική Βιωσιμότητας και της 

Αειφορίας (Sustainability Leadership and Strategy)
5. Καινοτομία και Δημιουργικότητα (Innovation and 

Creativity)
6. Αξιολόγηση και Λήψη Αποφάσεων (Evaluation and 

Decision-Making)



Η αναγνώριση: Δεξιότητες και Ομάδες Επαγγελμάτων Τομέα ΠΒΚΟ 
Τα επαγγέλματα ομαδοποιούνται σε λειτουργικές περιοχές του τομέα

1η Ομάδα Επαγγελμάτων: Διαχείριση και Επεξεργασία Περιβαλλοντικών 
Δεδομένων
2η Ομάδα Επαγγελμάτων: Σχεδιασμός και Ανάπτυξη Τεχνολογιών Κυκλικής 
Οικονομίας
3η Ομάδα Επαγγελμάτων: Τεχνολογίες Καθαρού Περιβάλλοντος
4η Ομάδα Επαγγελμάτων: Συστήματα Διαχείρισης Περιβαλλοντικών 
Πόρων
5η Ομάδα Επαγγελμάτων: Βιοτεχνολογία και Βιώσιμη Παραγωγή
6η Ομάδα Επαγγελμάτων: Καινοτομία και Υποδομές για Κυκλική Οικονομία
7η Ομάδα Επαγγελμάτων: Βιώσιμη Σχεδίαση και Επιδιόρθωση Προϊόντων 
8η Ομάδα Επαγγελμάτων: Διαχείριση Ανακυκλώσιμων Υλικών
9η Ομάδα Επαγγελμάτων: Καινοτομία και Έρευνα Κυκλικής Οικονομίας
10η Ομάδα Επαγγελμάτων: Νομικό και Κανονιστικό Πλαίσιο Κυκλικής 
Οικονομίας 



Παράδειγμα ανάλυσης μιας Ομάδας Τεχνικών Δεξιοτήτων σε επιμέρους εξειδικευμένες 
Δεξιότητες

Τεχνικές Δεξιότητες
Τ8. Αειφορική Χρήση Υδάτινων Πόρων (Sustainable Water Resource Management)
▪ (ΠΒΚΟ-Τ8.1) Διαχείριση Υδάτινων Πόρων (Water Resource Management): Σχεδιασμός και εφαρμογή 

συστημάτων διαχείρισης των υδάτων που διασφαλίζουν τη βιώσιμη εκμετάλλευση των υδάτινων πόρων, 
περιλαμβάνοντας τεχνικές όπως η συλλογή βρόχινου νερού, η ανακύκλωση και επαναχρησιμοποίηση του 
νερού, και η υδροηλεκτρική ενέργεια.

▪ (ΠΒΚΟ-Τ8.2) Αφαλάτωση Νερού (Desalination Technologies): Εξειδίκευση στην ανάπτυξη και εφαρμογή 
τεχνολογιών αφαλάτωσης, για τη μετατροπή του θαλασσινού νερού σε πόσιμο, προκειμένου να καλυφθούν 
οι ανάγκες περιοχών με έλλειψη γλυκού νερού.

▪ (ΠΒΚΟ-Τ8.3) Ανακυκλωμένο Νερό και Αποχέτευση (Recycled Water and Wastewater Treatment):
Τεχνολογίες επεξεργασίας λυμάτων, όπως η βιολογική επεξεργασία, η ανακυκλωση των λυμάτων και η 
επιστροφή τους για χρήση στη γεωργία, βιομηχανία και σε άλλες εφαρμογές, μειώνοντας την κατανάλωση 
φρέσκου νερού και τις επιπτώσεις στη φύση. 

……………………..



Παράδειγμα ανάλυσης μιας Ομάδας Ήπιων Δεξιοτήτων σε επιμέρους εξειδικευμένες 
Δεξιότητες

Ήπιες Δεξιότητες
Η6. Αξιολόγηση και Λήψη Αποφάσεων (Evaluation and Decision-Making)
▪ (ΠΒΚΟ-Η6.1) Αξιολόγηση Περιβαλλοντικών Πολιτικών και Έργων (Environmental Policy and Project 

Evaluation): Ικανότητα να αξιολογούμε τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις και την αποτελεσματικότητα 
πολιτικών και έργων, λαμβάνοντας υπόψη οικονομικά, κοινωνικά και περιβαλλοντικά δεδομένα για να 
ληφθούν τεκμηριωμένες αποφάσεις.

▪ (ΠΒΚΟ-Η6.2) Απόφαση Βασισμένη στη Βιωσιμότητα (Sustainability-Based Decision-Making): Ικανότητα 
να λαμβάνουμε αποφάσεις που βασίζονται στην αειφορία, εξετάζοντας τις μακροπρόθεσμες 
περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιπτώσεις των ενεργειών μας. 

▪ (ΠΒΚΟ-Η6.3) Δημόσια Πολιτική για τη Βιωσιμότητα (Public Policy for Sustainability): Ανάπτυξη και 
εφαρμογή δημόσιων πολιτικών που ενσωματώνουν την περιβαλλοντική αειφορία, την κοινωνική ευημερία 
και την οικονομική ανάπτυξη, και ικανότητα για τη συμμετοχή και διαπραγμάτευση με πολιτικούς φορείς για 
την εφαρμογή αυτών των πολιτικών.

……………………..



Παράδειγμα ανάλυσης Ομάδων Επαγγελμάτων/Ειδικοτήτων

7η Ομάδα Επαγγελμάτων: Βιώσιμη Σχεδίαση και Επιδιόρθωση Προϊόντων
Περιλαμβάνονται οι:
▪ Σχεδιαστές Κυκλικών Προϊόντων (Circular Product Designers): Δημιουργία ανθεκτικών προϊόντων και 

προϊόντων που είναι σχεδιασμένα για να επαναχρησιμοποιούνται, να επισκευάζονται, να αναβαθμίζονται ή 
να ανακυκλώνονται, εισάγοντας νέα αντίληψη στο τρόπο σχεδίασης και κατασκευής (modular vs compact) 
των προϊόντων μειώνοντας τη σπατάλη και ενσωματώνοντας βιώσιμες και ανακυκλώσιμες πρώτες ύλες. 

▪ Μηχανικοί Κυκλικής Σχεδίασης (Circular Design Engineers) και Κατασκευής: Ανάπτυξη διαδικασιών 
παραγωγής για τη δημιουργία προϊόντων που είναι εύκολα αποσυναρμολογήσιμα και ανακυκλώσιμα. 

▪ Σχεδιαστές Υπηρεσιών Κυκλικής Οικονομίας (Circular Service Designers): Σχεδιασμός υπηρεσιών που 
υποστηρίζουν κυκλικούς κύκλους παραγωγής και κατανάλωσης, όπως η ενοικίαση προϊόντων αντί της 
αγοράς ή η επισκευή και η αναβάθμιση προϊόντων αντί της απόρριψής τους για αποφυγή πρόωρης 
απαξίωσης. 

………………………..



Η αναγνώριση: Προτεινόμενες Δράσεις

Εξειδικευμένα Εκπαιδευτικά Προγράμματα και Πιστοποίηση
▪ Δημιουργία προγραμμάτων εξειδικευμένης κατάρτισης
▪ Ανάπτυξη μικτών προγραμμάτων κατάρτισης (blended learning) 
▪ Διασύνδεση των προγραμμάτων σπουδών των ΑΕΙ με τις σύγχρονες τάσεις ανάπτυξης δεξιοτήτων καινοτομίας
▪ Δημιουργία και υλοποίηση μικρο-πιστοποιήσεων.
▪ Ενίσχυση Επιχειρηματικών Δεξιοτήτων Ερευνητών & Νέων Επιστημόνων

Πρακτική Εμπειρία και Εφαρμοσμένη Μάθηση
▪ Στοχευμένα προγράμματα κατάρτισης με βάση τις ανάγκες των επιχειρήσεων (on-demand), μέσω 

ΑΕΙ/Ερευνητικών Φορέων και ιδιωτικών παρόχων (τύπου voucher).
▪ Οργανωμένα προγράμματα πρακτικής άσκησης για μεταπτυχιακούς/διδακτορικούς φοιτητές
▪ Βιομηχανικά διδακτορικά και διακρατικές ανταλλαγές προσωπικού μέσω Erasmus+, Digital Europe και Κόμβων 

Ψηφιακής Καινοτομίας.
▪ Εφαρμοσμένη μάθηση σε πραγματικά περιβάλλοντα (teaching factory, challenge-based learning). Αξιοποίηση 

στελεχών του ερευνητικού τομέα, σε εκπαίδευση στο χώρο των επιχειρήσεων.
▪ Υβριδικά μοντέλα εκπαίδευσης (onsite/online, webinars, labs, θεματικά συνέδρια).
▪ Υλοποίηση έργων άμεσης συνεργασίας μεταξύ ΜΜΕ και ερευνητικών φορέων.



Η αναγνώριση: Προτεινόμενες Δράσεις

Δίκτυα και Υποστηρικτικές Δομές
▪ Δημιουργία living labs και knowledge hubs, clusters με mentoring, hands-on workshops, χρήση δομών όπως 

fab labs/testbeds.
▪ Δικτύωση ΑΕΙ και Ερευνητικών Κέντρων με βιομηχανίες/ εταιρείες για την ανάπτυξη διατμηματικών

προγραμμάτων σπουδών και ερευνητικών δράσεων.
▪ Αξιοποίηση των Κέντρων Ικανοτήτων και των Κέντρων Αριστείας για την παροχή υπηρεσιών ως προς την 

ανάπτυξη ικανοτήτων. Δικτύωση με άλλες συμπράξεις και φορείς.
▪ Δημιουργία εθνικής πλατφόρμας συνεργασίας για βιομηχανία – έρευνα – πανεπιστήμια.
▪ Δημιουργία skills observatory για καταγραφή και πρόβλεψη δεξιοτήτων του τομέα. Ανάπτυξη μηχανισμού 

παρακολούθησης των τάσεων για δεξιότητες καινοτομίας στους τομείς της ΕΣΕΕ.
▪ Ενίσχυση της επιχειρησιακής ικανότητας των εμπλεκόμενων φορέων στο οικοσύστημα δεξιοτήτων 

καινοτομίας.

Κίνητρα και Χρηματοδοτικά Εργαλεία
▪ Κρατική συγχρηματοδότηση για την επανεκπαίδευση και εξέλιξη στελεχών σε επιχειρήσεις τεχνολογίας.
▪ Παροχή υποτροφιών και δημιουργία μηχανισμών mentoring για την ανάπτυξη ταλέντων.
▪ Ανάπτυξη μηχανισμών των ΑΕΙ και των Ερευνητικών Φορέων για μεταφορά τεχνογνωσίας και παροχή 

υπηρεσιών για την ανάπτυξη ικανοτήτων.
▪ Αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων και ευρωπαϊκών προγραμμάτων για την ενίσχυση της διατομεακής

συνεργασίας και την ανάπτυξη πιστοποιημένων προγραμμάτων ανάπτυξης ικανοτήτων.



Σχετικά Ερωτήματα που θα διερευνηθούν στο πλαίσιο λειτουργίας των πλατφορμών
καινοτομίας και της διαβούλευσης:

▪ Τεχνικές και Ήπιες Δεξιότητες: Ποιες τεχνικές και ήπιες δεξιότητες αναγνωρίζονται ως
σημαντικές και πρέπει να συμπληρωθούν στο κείμενο βάσης;

▪ Περιφερειακότητα: Πως διασφαλίζεται/ θα διασφαλιστεί η περιφερειακή διάσταση;

▪ Διατομεακότητα: Ποιες είναι οι τεχνικές δεξιότητες καινοτομίας του τομέα με διατομεακό
χαρακτήρα;

▪ Ποιες είναι οι καταλληλότερες μορφές δράσεων για την ανάπτυξη των δεξιοτήτων που
αναγνωρίστηκαν; Τι είδους δράσεις είναι αναγκαίες; Ποια η στόχευσή τους;

▪ Υπάρχουν στην αγορά επαρκείς μηχανισμοί για την ανάπτυξη των δεξιοτήτων που
αναγνωρίστηκαν; Αν όχι τι μηχανισμοί πρέπει να αναπτυχθούν; Ποιες ομάδες επαγγελμάτων
επηρεάζουν; Ποιοι είναι οι εμπλεκόμενοι φορείς;

▪ Δεξιότητες - STEP: Ποια η βαρύτητα των STEP δεξιοτήτων για τον κάθε τομέα; Ποιες STEP
δεξιότητες κρίνονται αναγκαίες; Υπάρχει το σχετικό δυναμικό και η ζήτηση στη χώρα για την
ανάπτυξή τους;



Ε υ χ α ρ ι σ τ ώ  γ ι α  τ η ν  π ρ ο σ ο χ ή  σ α ς
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